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Sec¢ao B — Estudos de Mercado

1. Introducao

Esta secdo apresenta a analise de mercado para licitacdo de area destinada a armazenagem de granéis
sélidos vegetais, especificamente trigo em grdos, na area de arrendamento MUCO1 localizada no Porto
Organizado de Fortaleza-CE, e tem por objetivo verificar a viabilidade econdémica e ambiental do

empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

A analise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de cargas e pela estimativa de precos dos servicos

ao longo do horizonte contratual.
As projecdes sdo utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e

e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalacdo.

2.  Principais Produtos no Setor de Granéis Sélidos Vegetais

Para fins de analise das movimentacdes portuarias o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP classifica
os principais produtos transportados como granéis sélidos vegetais:

e Grdo de Soja;

e Aglcar;

e  Milho;

e Farelo de Soja; e

e Qutros.

A imagem a seguir ilustra a representatividade dos produtos que compdem o grupo de granel sdlido
vegetal nas movimentac¢des observadas no Brasil ano de 2016.

Outros
Farelode soja 4,9%
11,1%

Grao de soja
Milho 46,0%

162%

Actcar
21,8%

Figura 1: Produtos que compdem o grupo de granel solido vegetal
Fonte: PNLP (2017)
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Para a drea de arrendamento MUCO1 define-se como demanda mais relevante de graneis sdlidos vegetais o

grdo de trigo.

A produgdo de trigo na safra 2018/19 esta sendo estimada pela Conab em 5,5 milhdes de toneladas. A
estimativa do IBGE é de 6,0 milh&es de toneladas. A produgdo projetada para 2028/29 é de 7,2 milhdes de
toneladas. No entanto, o consumo interno esta projetado em 14,3 milhdes de toneladas, aproximadamente
o dobro do que o pais sera capaz de produzir. Segundo a CONAB (2019), o consumo de trigo no Brasil esta
estabilizado por volta de 12,5 milhdes de toneladas.

O abastecimento interno exigira importacbes de 7,3 milhdes de toneladas em 2028/29. Nos ultimos anos,
as importagSes tém-se situado entre 5,5 e 7,2 milhdes de toneladas, e o volume mais frequente de
importacdo tém sido por volta de 7,0 milhGes de toneladas. Em 2019, o Brasil deve importar segundo a
Conab (2019), 7,2 milhdes de toneladas de trigo.

Apesar de a producdo aumentar em cerca de 31,6%, nos proximos anos, estimulada pelos pregos ao
produtor, mesmo assim o Brasil deve manter-se como um dos maiores importadores mundiais. O relatério
do USDA estima em 2029 importagdes brasileiras de trigo da ordem de 8,3 milhGes de toneladas (USDA,
2019).

O trigo é um gr3o alimenticio dominante no comércio mundial, sendo o principal ingrediente usado para
produzir o pdo, um alimento produzido ao longo de milhares de anos. O cereal também é utilizado na
fabricagdo de ragdes de animais, farinhas e cerveja.

A cultura do trigo ocupa 20% de toda a area cultivada no mundo, resultando em uma producdo em torno
de 700 milhdes de toneladas/ano.

A Unido Europeia, liderada pela Franga, € a maior produtora mundial de trigo, com aproximadamente 153
milhdes de toneladas, seguida pela China (130 milhdes de toneladas), india (98 milhdes de toneladas) e
Rissia (83 milhdes de toneladas), na sequéncia estdo os Estados Unidos e Canada. No Brasil, em razdo do
cereal necessitar de temperaturas mais amenas para se desenvolver, a producdo de trigo se concentra nos

Estados da regido Sul e Sudeste.
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Figura 2: Producdo mundial de trigo por pais
Fonte: USDA 2017
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3. Projecdo do Fluxo de Cargas

3.1. Metodologia

As projecdes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois
grandes blocos de avaliacdo competitiva, denominados analise de demanda macro e analise de demanda

micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sao
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo interportuaria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado Complexo
Portuario sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario corresponde a competicao

intraportuaria.

A demanda potencial por instalacdes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em dmbito
nacional e regional. Para estimacdo de demanda potencial relativa a area de arrendamento MUCO01,
serviram de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:

e Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017), atualizacdo da projecdo de demanda e
carregamento da malha (Ano Base de 2016); e
e Dados do Plano Mestre de Fortaleza (2020).

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor portuario,
indicativos para atra¢ao de investimentos e identificagao de oportunidades, possibilitando a participagao
da sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio ambiente, bem
como proporcionando a integracdo com as politicas de expansdo da infraestrutura nacional de transportes

e a racionalizacdo da utilizacdo de recursos publicos.
3.1.1. Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP

No ambito do setor portuario, o PNLP é o instrumento com maior abrangéncia em termos de
planejamento, e tem por objetivo mostrar os diagndsticos e progndsticos do setor para a avaliagdo de
cenarios e a proposicdo de acdes de médio e longo prazo que permitem a tomada de decisGes em
infraestrutura, operacdes, capacidade, logistica e acessos, gestdo, e meio ambiente.

No que se refere as projecdes de cargas, o PNLP apresenta fluxos de movimentacdo distribuidos em
Clusters portuarios. Para maiores detalhes, consultar relatério “Projecdo de Demanda e Carregamento da
Malha — Ano base 2016” do PNLP.
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Figura 3 - Localizacdo dos Clusters Portuarios
Fonte: Relatdrio Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2016 — (PNLP, 2017)

As projecGes de demanda em Clusters portuarios consideram que o escoamento de produtos pode ser
realizado para uma determinada gama de portos que, teoricamente, competem entre si. Na metodologia

adotada esse processo corresponde a competigao interportuaria.

As previsdes trazidas no PNLP indicam de forma genérica os perfis de cargas movimentadas em Clusters
portudrios, sem detalhamento de alocagdo de produtos movimentados em terminais portuarios

especificos.

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: proje¢do dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocagdo nos Clusters portuarios e validacdo/ajustes de resultados.

3.1.2. Plano Mestre do Porto de Fortaleza

Com a mesma otica de demanda macro, porém abordando o Complexo Portuario, e ndo mais um Cluster
portuario, o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portuaria,
considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor portuario nacional constante do Plano
Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, que visa direcionar as a¢des, as melhorias e os investimentos de

curto, médio e longo prazo no porto e seus acessos.

A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portuario, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas
proximas. Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicdo intraportos.
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Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, ndo
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda

micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecdo dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocacdo nos Clusters portudrios e validacdo/ajustes de resultados.

A projecao dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alteracdes das
variaveis consideradas determinantes das exportagdes, importagées e movimentac¢des de cabotagem.

Dentre essas variaveis, destacam-se o PIB, a taxa de cdmbio e o preco médio em caso de commodities.
Assim, pressupOe-se que uma variagao positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que
um aumento da taxa de cdmbio (desvalorizacdo do real) tenha impacto negativo nas importa¢des, mas

positivo no caso das exportacdes.

Além disso, considera-se que o histdrico de movimentagdo também ¢é relevante na determinacdo da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma tendéncia, que ndo
pode ser captada nas demais variaveis. E importante ressaltar que a demanda dos produtos é estimada
para todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por microrregiGes brasileiras e paises
parceiros.

A partir da geracao de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocagdo desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os clusters portuarios
nacionais (conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema
avalia e seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais
parametros: matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha
logistica atual, foram considerados diferentes cenarios de infraestrutura, a partir dos quais obras
rodoviarias, ferroviarias e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha
de transportes planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

Acerca da etapa referente as alocac¢des dos fluxos, & importante salientar que as taxas de crescimento
obtidas sdo variaveis entre os complexos portuarios, dado o fato de estarem atreladas ao crescimento das
respectivas areas de captacdo/influéncia de cada complexo. Ressalta-se ainda que em tais areas podem

ocorrer mudangas em decorréncia de alteragGes nos cenarios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma Ultima etapa que diz respeito a discussdo de resultados para
avaliacdo das expectativas, tanto no ambito de elaboracdo do PNLP quanto durante as visitas técnicas ao
Complexo Portuario, no dmbito do Plano Mestre. Com isso, busca-se absorver expectativas e intencdes ndo
captadas pelos modelos estatisticos como, por exemplo, questGes comerciais, projetos de investimentos,
novos produtos ou novos mercados. Com essas novas informacdes, € possivel, enfim, ajustar os modelos,
bem como criar cenarios alternativos de demanda.
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De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes estimadas, foram
construidos cenarios da projecdo de demanda para cada carga, denominados cenario otimista e cenario
pessimista. Estes levam em considerac3o dois tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais parceiros
comerciais. Para a elaboracdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio médio e a
elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais, projetados pelo The Economist
Unit Intelligence.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as
instituicdes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda mudangas
de patamar, decorrentes de possiveis investimentos em novas instalacées produtivas, como novas
plantas e expansdes de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados
a partir de documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de

intencdo e estudos prévios, além da concretizacdo do investimento em si.

O método utilizado para divisdo da movimentacao portuaria para se chegar a movimentacdo de um unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a
premissa de que no médio/longo prazo a movimentacdo individual serd proporcional a capacidade
ofertada.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histérico de movimentacdo do terminal
e das demais instalagGes participantes do Complexo Portuario para definigdo inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na

capacidade ofertada.

E importante destacar que o Plano Mestre do Porto de Fortaleza (2020) considera a base de dados de
movimentag¢do portuaria atualizada, utilizada para produzir proje¢des de demanda portuaria até o ano de
2060. Cita-se a existéncia de construcdo de cendrios alternativos de movimentagdo, obrigatoriamente

utilizados em estudos de viabilidade de terminais portuarios.

Nesse contexto, os dados do Plano Mestre do Porto de Fortaleza (2020) tornam-se a principal fonte

utilizada para defini¢cdo dos dados de demanda macro para o projeto.
3.2. Demanda Macro

O Brasil importa em torno de 5 milhdes de toneladas de trigo anualmente, a maioria vindo da Argentina,
seguido dos EUA e Canada. Na tabela a seguir podemos ver o total de importacdes brasileiras de trigo na
ultima década.
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Ano Valor FOB (USS) Quilograma Liquido
2008 1.874.042.531 6.034.058.041
2009 1.208.736.696 5.445.894.442
2010 1.528.251.906 6.323.206.112
2011 1.832.276.566 5.740.451.062
2012 1.757.055.715 6.580.434.163
2013 2.414.831.762 7.273.278.999
2014 1.812.450.733 5.783.029.850
2015 1.216.465.601 5.170.436.641
2016 1.335.389.214 6.866.324.299
2017 1.149.305.765 6.022.221.018
2018 1.502.382.654 6.817.137.834
2019 1.491.219.799 6.576.303.400

Tabela 1 - Total de importagdes brasileiras de trigo por ano
Fonte - Comexstats

A area denominada MUCO01, situada no Porto de Fortaleza, encontra-se alocada no “Cluster do Ceara”, que

inclui o Complexo Portuario de Fortaleza e Pecém.

Segundo dados da ANTAQ, s6 existe movimentacdo de grdo de trigo no Porto de Fortaleza, no Cluster
supracitado, sendo que em 2019 foram desembarcadas 1.037.146 toneladas.. Conforme informa o Plano
Mestre, as principais origens das importacdes sdo Argentina, Estados Unidos, Canada e Russia. Ainda, o
Plano destaca “o existéncia de negociagbes em um acordo comercial com os Estados Unidos que pauta,
majoritariamente, a abertura do mercado de grdos a esse pais por meio da extingdo das taxas de
importacdo (CHUCK, 2019), o que pode alterar a proporcdo de trigo importada de cada parceiro atual. Os
desembarques de cabotagem tém como origem no Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina (ANTAQ,
2018).”

A evolucdo ao longo do ultimo decénio da movimentacdo anual de acordo com os dados do MDIC, seguiu
uma taxa média anual em torno de 7%. Muito embora houve altos e baixos, nos ultimos anos a carga tem
apresentado estabilidade acima de 1 milhdo de toneladas. A tabela a seguir apresenta a evolugdo ao longo

dos ultimos dez anos da movimentacdo anual.

Ano Longo Curso - Desembarque | Cabotagem Total
2010 768.299 129.547 897.846
2011 840.698 114.879 955.577
2012 903.351 31.542 934.893
2013 963.561 0 963.561
2014 654.839 301.107 955.946
2015 835.088 83.356 918.444
2016 1.055.330 70.220 1.125.550
2017 1.042.202 196.923 1.239.125
2018 1.150.406 56.015 1.206.421
2019 1.021.175 15.971 1.037.146

Tabela 2 — Desembarque de trigo no Porto de Fortaleza — Anuario Antaq

Area de Arrendamento MUCO01 — Porto de Fortaleza
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Importante notar, ainda, que o Porto de Fortaleza é o segundo colocado em movimentacgdo de trigo dentre
os portos brasileiros. Segundo os dados da Antaq para o ano de 2019, os principais portos na
movimentacdo de trigo foram: (i) Santos — 1.174.652 (t); (ii) Fortaleza - 1.037.146; (iii) Rio Grande —
571.778; (iv) Belém 438.200; e (v) Suape 396.788. Assim, evidencia-se a importancia do

O perfil da frota que escala o porto de Fortaleza para descarregar trigo no futuro dependera das
participacBes relativas das importacdes da América do Norte (que normalmente sdo transportadas em
navios maiores) e do Prata (cujas restricdes de acesso aquaviario impdem o uso de navios de menor porte),
e até mesmo da eventual retomada das compras do trigo brasileiro, que ja tiveram presenca significativa no
passado. Além disso, em diversas oportunidades os navios ndo vém totalmente carregados de trigo ao
Brasil, ja que o carregamento total é feito na pernada oposta, como alumina carregada no TUP Alumar, sal
em Areia Branca, ou aclicar em Recife ou Paranagua, por exemplo. De qualquer modo, nenhum desses
transportes sugere o engajamento de navios Panamax, devendo a frota continuar sendo composta de
graneleiros Handysize e Handymax. Na auséncia de evidéncias em contrario admite-se que seu perfil
continuara sendo substancialmente igual ao atual.

Segundo o Plano Mestre (2020), a demanda estimada de trigo para o Complexo Portuario de Fortaleza e
Pecém sera de 2,4 milhdes de toneladas em 2060, com uma taxa média de crescimento de 1,6% ao ano,
atrelada a perspectiva de aumento populacional. No médio prazo, é previsto um crescimento mais
acelerado, com uma taxa média de 2,0% ao ano até 2025, resultado da retomada do crescimento

econdmico do Pais.

No presente estudo, as projecdes do Plano Mestre foram ajustadas para o ponto de partida verificado em
2019, com base nos dados estatisticos da Antaq. Adicionalmente, foram utilizadas as taxas de crescimento
apresentadas pelo Plano para as projegoes otimistas, pessimistas e tendencial, tendo sido adotada a
projecao tendencial, no horizonte contratual, para fins de modelagem. Quanto a cabotagem, foi previsto

um ramp-up ja em 2020, em linha com o projetado pelo Plano.
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Tendencial - Adotado Pessimista Otimista
Ano Longo Curso Cabotagem  Total Longo Curso Cabotagem  Total Longo Curso Cabotagem Total
2015 835088 83356 918444 835088 83356 918444 835088 83356 918444

2016 1055330 70220 1125550 1055330 70220 1125550 1055330  70.220  1.125.550
2017 1042202 196.923  1.239.125 1042202 196.923  1.239.125 1042202 196.923  1.239.125
2018 1150406  56.015  1.206.421 1150406  56.015  1.206.421 1150406  56.015  1.206.421

1021175 15971  1.037.146 1021175 15971  1.037.146 1021175 15971  1.037.146

I +cieiaio

Realizado

Tabela 3 — Projecdo de demanda de trigo no Porto de Fortaleza

Ainda, quanto aos dados histdricos, a analise de sazonaldiade demonstra uma distribuicdo um tanto
comportada, com picos nos meses de dezembro, agosto e maio, e movimentagdo menor em janeiro, abril e
novembro. O grafico abaixo demonstra o somatério mensal da movimentacdo de trigo no Porto de
Fortaleza no periodo compreendido entre 2015 e 2019:
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Distribuicdo Mensal - 2015-2019 (t)
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Grafico 1 - Elaboragdo propria a partir da base estatistica da Antaq

Adicionalmente, em analise mais detida da distribuicao, verifica-se que o pico do periodo 2015-2019
ocorreu em novembro de 2017, com a movimentacdo de 145 mil toneladas, e a menor movimentacgao
observada ocorreu em abril de 2015, com 39 mil toneladas.

3.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portuaria no terminal MUCO1 foi realizada uma avaliacdao da dinamica competitiva
de mercado no Porto de Fortaleza, incluindo analise da capacidade atual e futura das instalagdes existentes
e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial dos produtos a serem

movimentados.

Para se chegar a demanda micro, torna-se relevante a definicdo da estimativa de divisdo de mercado
(marketshare) para o horizonte contratual, o qual é definido de acordo com a divisdo de capacidades
(capacityshare) do mercado. A ideia central é de que, no médio/longo prazo, haverd convergéncia entre o
marketshare e o capacityshare.

Para estimacdo da demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas e planejadas.
Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atracagdo e

expedicao.

O armazém A-1 atualmente possui a possibilidade de expedir sua carga para os trés moinhos na retroarea
do porto (Moinho Dias Branco, Grande Moinho Cearense, Moinho J. Macedo), compartilhando a esteira de
expedicdo com o armazém A-2, de propriedade do TERGRAN, porém, na pratica, o A-1 tem encaminhado
apenas para o Moinho J. Macedo, devido a limitacdes de armazenagem do Moinho, e da prépria
capacidade de recebimento e expedicdo do armazém.
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Conforme informacgdes apresentadas pela atual arrendataria, o Armazém A-1 comporta-se como espécie de
extensdo de sua capacidade estatica, uma vez que seus silos de armazenagem n3o atendem a capacidade
de processamento do moinho.

No entanto, no terminal a ser arrendado, serdo realizados novos investimentos para permitir a segregacao
do armazém A-1 com A-2 na recepc¢do aquaviaria, e uma eficiéncia de expedicdo da carga equivalente ao A-
2.

Desse modo, serdo consideradas as seguintes premissas neste estudo:

e O terminal MUCO1 devera servir como armazém pulmao, distribuindo a carga para qualquer um
dos trés moinhos instalados nas proximidades do Porto de Fortaleza, equivalente ao que ocorre
com o armazém A-2;

e N3o é obrigatéria a armazenagem do trigo no terminal, podendo ser expedido logo apds a sua
recepcao e conferéncia da carga;

e Nesse estudo, a demanda de trigo sera dividida entre o armazém A-1 e A-2, proporcionalmente a
sua capacidade de armazenagem, visto que o novo terminal MUCO1 devera ter o mesmo padrdo de
operacao que o A-2.

e Nos dois primeiros anos contratuais nao esta sendo prevista movimentacao no terminal A-1, devido
a necessidade de obras para torna-lo operacional.

e O calculo do capacityshare ira considerar as capacidades estaticas apenas dos armazéns A-1 e A-2,

visto que apenas esses dois terminais irdo realizar operagao portuaria;

Desse modo, atualmente observa-se o seguinte calculo de capacityshare:

Capacity share
Area Capacidade Estatica (t) Participagdo
Rl Cul TN — el .
Armazém A-2 30.000 54,55%
Total 55.000 100%

Tabela 4 — Capacityshare da armazenagem de trigo no Porto de Fortaleza

Considera-se, portanto, que o Armazém A-1, em estudo, tera a capacidade de absorver 45% do volume de
trigo importado pelo Porto de Fortaleza, conforme projecdo da tabela abaixo.
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Demanda A-1

Ano Longo Curso Cabotagem Total

Tabela 5 — Participacdo do Armazém A-1 na previsdo do volume de trigo importado no Porto de Fortaleza

Estimativa de Precgos dos Servigos

As estimativas de pregos para os servigos prestados por terminais portuarios tém por objetivo remunerar
as atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdo dos produtos

movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como variavel de

entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento.

O estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual

sera definido livremente pelo vencedor da licitagdo.

Inicialmente, cumpre notar que a solucdo de engenharia para o terminal MUCO1 contempla a implantacdo
de equipamento descarregador de navio especifico integrado a sistema de esteiras na recepcdo da carga
desembarcada. Dessa forma, o Armazém A-1 tera capacidade suficiente para a movimentagdo da carga na

recepcdo, além de adquirir independéncia do conjunto de esteiras do TERGRAN.
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Dessa forma, o preco deve remunerar uma cesta de servicos especifica e condizente com a solugdo logistica
ofertada. No caso concreto, o preco deve remunerar as atividades de atracagdo, desembarque do navio,
movimentacdo da carga até o Armazém A-1, armazenagem por um periodo definido, conferéncia e
pesagem. Frisa-se que a expedicao da carga ndo faz parte da cesta para fins de precificacdo, devendo o
dono da carga utilizar o sistema ja implementado de correias (tergran) ou utilizacdo de outros meios de

movimentag¢do na expedi¢do, como, por exemplo, por meio de caminhdes.

Por outro lado, deve-se considerar também a hipdtese de ndo utilizacdo do servico de armazenagem pelo
dono da carga. Assim, segregaram-se duas cesta de servicos: a primeira contempla a movimentacdo e a
armazenagem da carga; a segunda, apenas a movimentacdo do navio até o armazém, com expedicdo

direta, sem periodo de armazenagém.

As tabelas a seguir sintetizam e especificam as cestas de servico consideradas para o terminal MUCO1,

contendo as seguintes subatividades para a movimentacdo e armazenagem de granéis solidos vegetais:

Nome da cesta de Tomador dos Descricdo da cesta de servigos
Servigo servigos {conforme especificado em contrato)
{em geral)

O Preco da Movimentacdo Portudria e Armazenagem tém por finalidade remunerar todas as
atividades necessarias e suficientes para recepcdo, armazenagem pelo periodo minimo de 20 (vinte)
dias, movimentacdo no armazém e desembarque dos navios. Inclui as seguintes subatividades:
. Atividades de preparacdo para inicio da operacdo e término da operac¢do a cargo do
operador portuério;

Movimentacao . Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
Portudria e . Utilizacdo do sistema de correias transportadoras e equipamentos portuarios no
Armazenagem de Dono da Carga desembarque da carga e transporte até o armazém;
Granéis Sf)_lidos . Desembarque do navio da carga;
Vegetais ~
. Atracacao;
* Armazenagem da carga por periodo minimo de 20 (vinte) dias;
. Atendimento a eventuais solicitacdes de Autoridades para inspecdo da carga;
. Movimentacdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por
Autoridades durante o periodo de armazenagem.
Tabela 6 — Cesta de servicos do terminal MUCO1 carga granéis vegetais
Fonte: Elaboracdo propria
Nome da cesta de Tomador dos Descrigdo da cesta de servigos
Servico servicos {conforme especificado em contrato)
{em geral)
O Preco da Movimentacdo Portudria e Armazenagem tém por finalidade remunerar todas as
atividades necessarias e suficientes para recepcdo, movimentacao no armazém e desembarque dos
navios. Inclui as seguintes subatividades:
. Atividades de preparacdo para inicio da operagdo e término da operacdo a cargo do
operador portuario;
Wiovimentagio . Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
Portudria de Granéis Dono da Carga . Utilizacdo do sistema de correias transportadoras e equipamentos portudarios no
Sélidos Vegetais desembarque da carga e transporte até o armazém;

. Desembarque do navio da carga;

. Atracacao;

. Atendimento a eventuais solicitacdes de Autoridades para inspecdo da carga;

. Movimentacdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por
Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 7 — Cesta de servicos do terminal MUCO1 carga granéis vegetais
Fonte: Elaboracdo propria
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4.1. Receita Unitaria Média

Conforme ja citado, o terminal MUCO1 esta focado na movimentagcdo e armazenagem de granéis vegetais,
especialmente grdos de trigo. Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o
levantamento em sitios eletrénicos das tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis solidos

vegetais em operacdo.

Como o estudo contempla duas cestas de servicos, &€ importante segregar os pregos de cada conjunto de

atividades. A tabela a seguir sintetiza os precos com e sem armazeangem:

Cesta de Servigo Referéncia Prego Prego com desconto (20%)
Com Amazenagem Tabela 6 48,14 38,51
Sem Armazenagem Tabela 7 32,26 25,81

Tabela 8 — Sinteze de precos — MUCO1
Elaboragdo prépria

O preco médio identificado considerando os servigos de armazenagem e movimentacdo para o grupo de
terminais é de RS 43,38 por tonelada (t). Neste contexto, ressalta-se que se trata de precos maximos, ou
seja, o desconto depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos
Servigos.

Na média, considera-se desconto de 20% sobre os precos de balc3o, que resulta no preco de RS 34,70 por
tonelada. Dessa forma, para fins de modelagem, adota-se um preco Unico para todos os produtos com
desconto.

Cumpre informar que a receita média unitaria foi calculada através da ponderacdo da utilizagdo de cada
uma das cestas pelos donos de carga. Verifica-se, através dos dados histdricos de movimentacdo no
periodo 2015-2019, que, em média, 55% da carga de trigo no porto de Fortaleza utiliza o servico de
armazenagem.

No entanto, com o aumento na consignagdo média dos navios, verifica-se que a média de utilizagdao tem
um potencial de atingir 70% do total da carga movimentada pelo MUCO1. Assim, a receita média unitaria

foi ponderada entre os precos com e sem armazenagem, considerando-se o potencial de armazenagem.
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